
 

,&D���ƌŬĂŶƐĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊��/ƚ�͚Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘��/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ǁƌŝƟŶŐ�ϮϬϭϴ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͊��tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĚ^ŽƵƚŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ-
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘��dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ^ƚƌŝŬĞ��ĂƐŝŶŽ�ŝŶ�dƵŶŝĐĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĐŚĂƌŵƐ͘��EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�
ŽƵƚ�ŽŶ͊��tĞ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�ƚŚĞ��&K�DĞĞƟŶŐ͕��Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�͞ƌŽĂĚ�ƐŚŽǁ͕͟�
ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƉƌŝŶŐ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů�,Žƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐǀĞŶƚ͘ĐŽŵ�ŝƐ�ǁŚŝƚĞůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 

�ĞƚŚĂŶǇ 



,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��/�ƚŚŝŶŬ�/�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƟŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽĞƐ�
ŇǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�,&D�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐǇ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘���ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�DŝĚ^ŽƵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�dƵŶŝĐĂ�
;ZŽďŝŶƐŽŶǀŝůůĞͿ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚͿ͘��dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�DĞŵƉŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŽƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ—ǇŽƵ�ƐƉŽŬĞ͕�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͘��dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�
ĂƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘���dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��,��ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Ě�EŽƌǁŽŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ����Ě�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘���ůƐŽ͕�ďĂĐŬ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ��&K�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘��:ŽŝŶ��&KƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�,&D��͞ƌŽĂĚ�ƐŚŽǁ͟�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�,&D�͘��dŚĞŶ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�����
ůŽƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ—ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŽ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�Ă�ŶĞǁ��Z�,&D��&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŚĂĐŬĞĚ�ƐŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĞ͕�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�dǁŝƩĞƌ—/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚǁĞĞƚ�J͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉ�ŝƐ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉ͕�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͘͟ 

>ĂƐƚůǇ͕�Ă�ďŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŐƌĞĂƚ͘��zŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�
ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͘� 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�dƵŶŝĐĂ͊ 

Tracye 

President’s Welcome 

dƌĂĐǇĞ��ŶŝƐ͕�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



DŽůůŝĞ�>ŽŶŐ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŶĂůǇƐƚ�Ăƚ��ŽŶǁĂǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�
,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͘�dĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
DŽůůŝĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�,&D��ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�Ăƚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ͊ 

Y͗��dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��͗��DǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŽƚŚĞƌ͕�:ĂŬĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�

ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƉƵƉƉǇ�ĚŽŐƐ͕�Ϯ�ĐĂƚƐ͕�Ă�
ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘  �/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶŝ�ĨĂƌŵ͘��Y͗��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽďďŝĞƐ͍���͗��/�ůŽǀĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͘ �,'ds�ǁĂƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ͕�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĂ�'ĂŝŶĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝĚŽůƐ͘��Y͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ͍���͗��/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͘ �/�ƐƉĞŶƚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŶĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ϳ�tŽŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘��Y͗��tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐͬƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞ͍���͗��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ ��Ɛ�Ă�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ďŝůů�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�͞ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͘͟ �tŚĞŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ ��ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŝŐŝƚƐ͘ �ϲϬй�
ĂŶĚ�ϳϬй�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͘ �dŚĂƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘ 



:ĞŶŶǇ�'ƵƚŚƌŝĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�
ĨŽƌ��ƌĞǁ�DĞŵŽƌŝĂů�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ��Ž-

�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��dĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞŶŶǇ͊��Y͗��dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘���͗��/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĂƟŶŐ�ŵǇ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͕��ƌĂĚ͕� ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŐŽ͍͊��ƌĂĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�EĂƟŽŶĂů�
'ƵĂƌĚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ͘�,Ğ͛Ɛ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚŽƵƌƐ�ŝŶ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůůƟŵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�E�K�ĨŽƌ�'ŽůĨ��ŽŵƉĂŶǇ�ϯϵƚŚ��^��͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŬŝĚƐ͕�dǇĞ�ϭϮ�ĂŶĚ�ZŚǇƐĞ�ϴ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŚĞĂƌƚƐ͘�dǇĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƚŚůĞƚĞ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ĮĞůĚ͕�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Śŝŵ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ďĞƐƚ͘�ZŚǇƐĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ĚĂŶĐĞ͕�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͕�ĐŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĂŐĞĂŶƚƐ͘� �ƌĂĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ŽǁŶ��ƌŽƐƐ&ŝƚ�ϭϮϭϬ�ŝŶ�WŝŶĞ��ůƵī�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ��ƌŽƐƐ&ŝƚ�dƌĂŝŶĞƌƐ͕��ƌĂĚ�Ă�>ĞǀĞů�//�ĂŶĚ�ŵĞ�Ă�>ĞǀĞů�
/͘� Y͗��,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞ͍���͗��/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�KZ�ƚĞĐŚ�ŽĨ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�DǇ�ĚĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ �Ă�ƐĞŶŝŽƌ�
ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ũŽď�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ŶŽǁ͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�h�D͘�/�ŚĂĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ũŽď�Ăƚ�ĂŐĞ�Ϯϭ͘�^Ɵůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŚĞŶ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞͬŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�h�D^�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵǇ�Z,/d�ĐƌĞĚĞŶƟĂů͘�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĂďůĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝĚůĞ͕�ƐŽ�/�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵǇ�D���ĨƌŽŵ�,ĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂƉ�ƚŽ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͘��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
KĸĐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘��

Y͗��tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�,&D�͍���͗���/�ũŽŝŶĞĚ�,&D��Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Y͗��tŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍���͗��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůĮĞůĚ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ă��ƌŽƐƐ&ŝƚ�ĐůĂƐƐ͕�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕� ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�/�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵŽƐƚ͘�/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� /�ůŽǀĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͘� Y͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ͍���͗��DǇ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϮϮ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�
ƵŶďĞůŝĞǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�/͛Ě�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

ZŽďǇŶ��ŽƌůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�KǌĂƌŬ�,ĞĂůƚŚ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ůŝŶƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ZŽďǇŶ͊ 

Y͗��dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘���͗��/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ϯ�ŐŝƌůƐ͘ �tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŽ�
ĂďŽƵƚ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ƌŽŽƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ůŽǀĞ�>^h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͊ �/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϯϰ͕�ϮϮ�ĂŶĚ�ϭϲ͘ �DǇ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�h��͕�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĞǇĞ͊�Y͗��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,&D�͍����͗��DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�,&D��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ �Y͗��tŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞ͍���͗��,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŽŽŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ �/�
ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ �Y͗��tŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͍���͗��DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
Įƚ�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �tĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌŝƉƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �tĞ�ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ŵǇ�ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ͘ �dŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�
zĞůůŽǁƐƚŽŶĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘ �/�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ �tĞ�ŽŌĞŶ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ͘��
Y͗��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ͍���͗��DǇ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DĂůĚŝǀĞƐ͘ �^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂǀŝĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂůĚŝǀĞƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 



�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƚĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͊���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂŶĚĂůů�ĂŶĚ��ĞůůĂ�

ZĞĂƐďĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �,ĞůĞŶ�sĞƌĞŶĂ�
ZĞĂƐďĞĐŬ͊��,ĞůĞŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘��^ŚĞ�

ǁĂƐ�ϳ�ƉŽƵŶĚƐ͕�ϭϭ�ŽƵŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭϵ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ͘�� 

�Ɛ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�,&D��
ǁĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͊��'Ž�ƚŽ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌŬĂŶƐĂƐŚĨŵĂ͘ŽƌŐͬ
ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉŽƐƚĞĚ—ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ĮŶĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͊ 

http://www.arkansashfma.org/careers
http://www.arkansashfma.org/careers


KƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚŽŶŽƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ�
ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ͛Ɛ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ĂŶƚĂƐǇ��Ăůů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�^ƵƐĂŶ�DŝůůĞƌ͊��^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ZŽŶĂůĚ�
DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ�;ZD,��Ϳ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŵĂŶǇ�
ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ZD,��͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ��ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͞ŚŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͟�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŽŶĂůĚ�
DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŶĂůĚ�
DĐ�ŽŶĂůĚ��ĂƌĞ�DŽďŝůĞ͘��^ƵƐĂŶ͛Ɛ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁĞůů-
ĚĞƐĞƌǀĞĚ͘����ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
/ŶǀŝƟŶŐ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ZD,���ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�
^ƵƐĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚĞƌ͊ 

6SRWOLJKW�RQ�6HUYLFH 

,QQRYDWLRQ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�,&D��ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�;ĂƐŬ�
ĂŶǇŽŶĞ͊Ϳ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŬĞĞƉ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘ ��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��WůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƌŽĂĚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�WƌĂĐƟĐĞ�WůƵƐ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ�ŽŶ�DĂƌĐŚ��ϮϮ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�,&D�͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŽůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ��Ɖƌŝů͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͊���ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ—ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘��
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͊ 



dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǀŝĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚ��ĚǀŝƐĞƌ͕ �ŶĞĂƌůǇ�͞ϲϬй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ͘͟�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�'ƌĂŶĚ�sŝĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�/ŶĐ͕͘�
͞ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ϯ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϮ͘͟  

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂǇŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƉĂǇŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝīĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘ 

dŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
;ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�;D��ͿͿΎ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƐĞƚƐ͗ 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ͗���ĞǇŽŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů� 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 



dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�D�Ϳ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂŝĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ͕�͞dŚĞ�ŶĞǁ��D��ĞƚŚŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͛�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘͟ 

��ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŚĞŶ�
ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͘��ĂƌĞĨƵů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��D^�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�͞ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ƐŝƚĞ͟ 
· WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 
· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƐŝƚĞ 
· WƌŽƉĞƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· D��͛Ɛ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
· KŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

 
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

�<�͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ��<��
ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

^ƵƐĂŶ�DŝůůĞƌ͕ �WĂƌƚŶĞƌ 
dƌĂĐǇ�zŽƵŶŐ͕�WĂƌƚŶĞƌ 
�ĞƌĞŬ�WŝĞƌĐĞ͕�WĂƌƚŶĞƌ 

ϰϬϬ�t͘��ĂƉŝƚŽů��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϱϬϬ 
>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ��ϳϮϮϬϭ 

;ϱϬϭͿ�ϯϳϮ-ϭϬϰϬ 



dK��>>�K&�KhZ�tKE��Z&h>�^WKE^KZ^͊͊
EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��^Ž�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�,&D��ŵĞĞƟŶŐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚŚƐ͕�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�
ǁŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ͊ 

�/�DKE��^WKE^KZ^ 





'K>��^WKE^KZ^ 



^/>s�Z�^WKE^KZ^ 
�ĐĐƵƌĂƚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�/ŶĐ͘ 

�ǆƉĞƌŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ 
&ŝƌƐƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŵƉĂĐƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
DĞĚƵŝƚ 

ZĞǀĞŶƵĞ�^ŝŵƉůŝĮĞĚ 
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

dŚĞ�^^/�'ƌŽƵƉ 
dƌƵ�ƌŝĚŐĞ 

d^/ 

�ZKE���^WKE^KZ^ 
�ĐĐĞƐƐKŶĞ 

�ƌŬĂŶƐĂƐ��ůƵĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ 

��^>�Z 

�͘�͘D͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ 

�ƌĞĚŝƚ��ƵƌĞĂƵ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ 

�-D����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

�ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�DZ^Ϳ 

�ŽĐƵsŽŝĐĞ�>>� 

�ƐƐĞŶƟĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ�>>� 

DĞĚůǇƟǆ 

DŝĚǁĞƐƚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶĐ͘ 

EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ŐĞŶĐǇ͕�>>� 

ZĞǀ�ǇĐůĞн 




